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 [Table_OtherInfo] [Table_Industry] 模型更新时间： 2020.09.25 

股票研究 

信息科技 

电子元器件 

 

[Table_Stock] 
华润微(688396) 

 

[Table_Target] 评级： 增持 
 上次评级： 增持 

目标价格： 81.07 

 上次预测： 81.07 

当前价格： 55.19 

 

[Table_Website] 公司网址 

www.crmicro.com 

 

[Table_Company] 公司简介 

公司是中国领先的拥有芯片设计、晶圆

制造、封装测试等全产业链一体化经营

能力的半导体企业，产品聚焦于功率半

导体、智能传感器与智能控制领域，为客

户提供丰富的半导体产品与系统解决方

案。公司产品设计自主、制造全程可控，
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1. 特色工艺超级平台，业绩迈向多轮驱动 

 

市场对华润微打造特色工艺平台化的力度、技术拓展能力认识不足。我

们认为公司目前已构建出一个强大特色工艺平台并且持续加深布局，拥

有极强的技术与产品拓展性，有助于公司深化在多个细分领域的优势，

并更快速突破到新产品和新市场中，公司业绩将进一步迎来多轮驱动。 

 

“平台化多样性”是特色工艺企业构筑竞争壁垒、打造竞争优势的核心

武器，工艺平台越强大的企业，其在技术经验、服务能力和特殊化开发

能力方面具有深厚的优势。半导体产业发展有两大动力，一个是摩尔定

律驱动的逻辑工艺（线宽持续缩小），一个是靠市场多样化驱动的特色工

艺。（1）逻辑工艺：更多依靠更小的线宽和更快速的产品迭代以夺得市

场；（2）特色工艺：产品生命周期较长，市场应用领域呈现多样化，各

家厂商之间不仅需要比拼工艺的成熟度和稳定性，更要比拼工艺平台的

多样性以及产品种类的丰富程度。 

 

华润微目前已构建出一个强大特色工艺平台并且持续加深布局。基于深

厚的产品技术积累，公司不仅拥有领先于竞争对手的工艺水平、设计制

造能力、成本管控能力，更拥有极强的技术与产品拓展性，有助于帮助

公司深化在多个细分领域的优势，并快速突破到新的产品和新的行业中，

这也是公司作为特色工艺平台型企业的核心价值所在。目前公司已经在

电动两轮车拥有极强的市场话语权，深度受益两轮车放量与锂电车

（MOS 管数量翻倍）加速渗透。同时根据公司官网公告，其 2020 年 4

月与南瑞联研签订战略合作框架协议，通过与南瑞联研合作，有望在电

网电力设备 IGBT 产品市场实现全面渗透。 

 

（1）产品端来看：公司是特色工艺产品线最全的企业，其拥有 MOSFET、

IGBT、电源管理产品、传感器产品，同时在第三代化合物半导体功率器

件方面不断取得新突破。以功率器件为例，公司是目前国内产品线最为

全面的功率器件厂商，主要应用于消费电子、工业控制、新能源、汽车

电子等领域，产品主要包括 MOSFET、IGBT、SBD、FRD 等。同时其

长期布局智能控制以及智能传感器领域的高毛利产品，为实现产品在广

阔 IOT 领域的拓展打下坚实基础。 

 

（2）技术维度来看，其技术积累深厚且种类十分丰富，并拥有极强的可

拓展性。（a）其拥有全部 MOSFET 主流器件结构研发和制造能力的主

要企业，生产的器件包括沟槽栅 MOS、平面栅 VDMOS 及超结 MOS 

等。（b）在 IGBT 方面，公司已建立国内领先的 Trench-FS 工艺平台，

并具备 600V-6500V IGBT 工艺能力。（c）公司 SBD 产品采用先进的 8 

英寸 Trench 技术，具有低电阻、低漏电、高可靠性等特点，（d）而其

FRD 产品通过采用先进的重金属掺杂工艺，使产品在反向恢复速度、软

度系数等性能上表现较优。（e）同时其具有完备的 BCD 工艺技术平台，

电压覆盖范围宽（5-700V），拥有高密度 BCD、高压 BCD 和 SOI 基 

BCD 三种类型的 BCD 技术，在工艺节点上与全球主流晶圆制造厂处

于相当水平，并具有独特的工艺优势。（f）其在传感器产品的 MEMS 技

术领先。（g）公司为了进一步提升成品化率，在 IPM 模块化封装中积极
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 布局，进一步提升模块化产品出货能力。 

 

（3）市场端来看，公司立足消费市场，正积极扩大在工控、汽车等领域

的布局。从细分领域来看，在电动两轮车 MOSFET 市场：公司当前在

电动两轮车 MOSFET 领域是绝对龙头。同时在电网 IGBT 市场： 2020

年 4 月，华润微与南瑞联研半导体签订战略合作框架协议，公司通过与

国家电网旗下的南瑞联研合作，有望借鉴“比亚迪、中车 IGBT”的成长

路径，加快电网电力设备领域 IGBT 应用，未来有望通过进一步的技术

积累，掌握开拓新客户和渠道的关键能力。在终端需求方面实现较高保

障。 

 

接下来，我们将进一步分析公司在电动两轮车 MOSFET 市场以及电网

电力设备 IGBT 市场的强大优势，以及市场边际改善带来的新的发展机

会和业绩贡献。 

 

图 1：华润微凭借在特色工艺中的全面布局，未来有望在更多的细分市

场中加速渗透 

 

数据来源：国泰君安证券研究 备注：（1）单位为人民币；（2）公司目前在以上产品

和技术中均已经开始布局，未来随着市场进一步渗透，公司业绩将迎来多轮驱动。 

 

2. 电动两轮车：多因素助力 MOS 需求攀升，公司独

占该市场将充分受益 

 

华润微是电动两轮车中 MOSFET 功率器件的供应商，且市场份额达到

70%以上。一方面随着新国标的实施、共享单车投放等因素下，国内电

MOSFET

功率IC
（BCD工艺）

IGBT

传感器
（MEMS

技术）

化合物半
导体

全球：510亿

中国：200亿

全球：1500亿

中国：600亿

全球：550亿

中国：200
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 动两轮车需求进一步提升，另一方面 MOS 用量更大的锂电电动两轮车

加速渗透，占比持续提升，带动公司 MOSFET 产品需求未来将实现快

速增长。 

 

2.1. MOSFET 是电动两轮车关键器件，锂电保护需求致单车 MOS

用量翻倍 

 

MOSFET 可以用在电机控制器以及电源电池保护领域。电动两轮车按照

电源类型的不同，可以分为铅酸电车以及锂电车两种。其中两类电动车

的电机控制器组件中均需要使用 6-16 个 MOSFET，而锂电车的电源由

于需要电路保护，因此还要额外再使用 9 个左右的 MOSFET 器件。 

 

如果按照平均用量来看：铅酸电动车中所需 MOSFET 平均数量为 10 个；

而锂电池车所需要的数量则为 20 个左右（相比于铅酸电车+100%）。 

 

（1） 电机控制器部分：铅酸两轮车和锂电两轮车的电机控制器中都

要用到 MOS 管。MOSFET 主要作为控制器整体电路中的电流开

关，来驱动电动自行车的电机。电动车控制器中的 MOS 管的管

数，MOS 管的管数越多，可输出的功率就越大常见的一般为 6

管，9 管，12 管，16 管等。 

（2） 动力电池部分：铅酸电池中不需要 MOSFET 进行充放电保护，

而锂电池则需要额外的 MOS 管主要应用在保护板 PCM 中。锂

电池主要由电芯和保护板 PCM 两部分组成，保护板 PCM 类似

于锂电池的大脑，而 MOS 管在保护板 PCM 的主充放电回路中

担当高速开关，执行过流保护的作用。其实数量一般为 6-9 个。 

 

 

图 2：两轮电动车的控制器部分电路图（红色部分为 MOS

管） 

 图 3：用于锂电池保护芯片的 MOS 管示意图（实际需要用到 9 个

左右） 

 

 

 

数据来源：可易亚半导体科技官网 备注：示意图为 6 管控制器  数据来源：华润微专利文件   

 

 

2.2. 打破饱和，2020 年国内两轮车现快速增长态势 

 

2014-2019 年国内电动两轮车产量较为稳定，但是进入 2020 年之后，单

月同比增长显著。 
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（1）2014-2019 年，我国电动两轮车年产量较为稳定，增长逐步放缓，

市场需求主要以存量替代为主。从我国电动两轮车的年度产量情况来看：

2005-2013 年持续增长，到 2014-2017 年有所回落，2018-2019 年又恢复

增长，恢复增长的主要原因在于：电动车平均使用寿命为 6-7 年，2012-

2013 年产量顶峰期的购车用户到了换购期；在新国标落地前小企业清仓

出库存，刺激部分消费者下单；即时物流/同城配送需求开始实现一定的

增长。不过整体来看，2015-2019 年，我国电动两轮车的产量大概在 3100

万辆-3600 万辆左右，总体较为稳定。（2）结合近年我国居民电动车保有

量情况来看：农村市场保有量从 2016 年的 57.7 台/百户增长到 2019 年

的 67.7 台/百户；城镇市场保有量从 2016 年的 49.7 台/百户增长到 2019

年的 57 台/百户，总体增速缓慢。 

 

图 4： 2014-2019 年，我国电动两轮车年产量较为稳定，增

长逐步放缓，市场需求主要以存量替代为主 

 图 5：电动两轮车每年城镇地区增量约为 2 辆/百户，农村地区

约为 3 辆/百户（单位：辆/百户） 

 

 

 

数据来源：中国自行车协会，国泰君安证券研究  数据来源：中国自行车协会，国泰君安证券研究 

 

但是进入 2020 年后，疫情改变居民出行方式、新国标置换需求逐步启

动、同城配送火爆、共享电单车加速投放等多重因素下的两轮电动车边

际改善，产销量实现加速增长。（具体将在 2.3 详细展开说明） 

 

数据跟踪来看：7 月国内两轮电动车产量同比环比增速超 20%，产量超

越 2019 年旺季单月水平显示旺盛需求，进一步带动电动两轮车核心功

率器件 MOSFET 需求增长，国内企业将深度受益两轮电动车需求爆发。

两轮电动车 20Q2 销量攀升，Q2 两轮电动车总产量为 821.2 万辆，环比

增长 120%。7 月产量数据持续攀升，我国在七月两轮电动车的产量达到

374.1 万辆，同比增长 22.7%，环比增长 21.7%。 

 

而 MOSFET 功率产品是电动两轮车的核心器件，下游电动两轮车需求

火爆将带动 MOSFET 需求进一步提升。 

 

图 6：国内 7 月电动车产量同比环比皆增长 20%+，产量超越 2019 年旺季单月水平 
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数据来源：中国自行车协会，wind，国泰君安证券研究 

 

2.3.  “存量替代”迈向价值升级，“增量需求”加速启动 

 

2.3.1. 新国标持续推广，电动两轮车迎来集中放量换新 

 

新国标对电动两轮车有了明确细化的规定和要求，在实际的实施过程中

约有 3年左右的过渡期，即新国标在 2021-2022年将基本实现全国推广。

新国标对目前的电动两轮车做出了进一步的规定，电动自行车要求具有

脚踏行驶能力；具有电驱动或/和电助动功能；电驱动行驶时，最高设计

时速不超过 25km/h，电助动行驶时，车速超过 25km/h，电动机不得提

供动力输出；装配完整的电动两轮车的整车质量应当小于或等于 55kg；

蓄电池标称电压应当小于或等于 48V；电动机额定连续输出功率应当小

于或等于 400W。新国标发布后，各地随之开始针对现有电动车管理政

策进行优化调整。各地新国标政策实施时间不同，最早可追溯到于 2018

年 11 月实施的《北京市非机动车管理条例》。根据大部分省市条例，新

国标具备 3 年过渡期，禁止老国标电动自行车上路的时间集中在 2021-

2024 年。 

 

新国标落地将进一步加快电动车换新速度。国内大部分城市目前给予超

标电动车 3 至 5 年左右的过渡期，在过渡期结束后超标电动车基本不允

许上路行驶。考虑车身结构等多方面的要求，在新国标实施之前，目前

市场上存在的电动车型号普遍为非国标车型，未来新国标的大力推动势

必会带来一轮电动车换新潮。 

 

图 7：电动自行车与电动轻型摩托车、电动摩托车的比较。 
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数据来源：搜狐网 

 

2.3.2. 锂电车加速渗透，MOSFET 用量翻倍 

 

2019 年电动两轮车锂电车仅占总产量的 13%左右，2020 开始有望加速

渗透，核心原因有二： 

（1）新国标推动了电动自行车朝标准化、规范化的方向前进，对整车质

量及技术的提出新要求，锂电池车的重量优势（更轻）和续航优势将被

进一步放大，而其成本劣势（更贵）也将伴随消费升级逐步缩小。 

（2）两轮电动车的市场集中度进一步提高，已有品牌更倾向于发展高毛

利的高端锂电两轮车市场，这会倒逼市场快速倒向锂电电动车 

 

铅酸电池（VRLA）的电极主要由铅及其氧化物制成，电解液是硫酸溶

液，其特点为低价、安全、续航短。与传统的铅酸电池相比，动力锂电

池的优势在于其体积小、环保性能好、使用年限长。在欧美、日本等发

达国家，锂电池电动两轮车已大规模普及，但国内仍是铅酸电池占据主

流地位，2019 年锂电车仅为总产量的 13%左右。 

 

 图 8： 锂电池渗透率在 2019 年达到约 13% 

 

 

 数据来源：ZDC 互联网消费调研中心，国泰君安证券研究 
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两大核心要素加速锂电池两轮车渗透。 

 

（1）新国标推动了电动自行车朝标准化、规范化的方向前进，对整车质

量及技术的提出新要求，锂电池车的重量优势（更轻）和续航优势将被

进一步放大，而其成本劣势（更贵）也将伴随消费升级逐步缩小。 

锂电池加速渗透。2019 年 4 月，我国正式开始实施《电动自行车安全

技术规范》（简称“新国标”），其对电动自行车有多方面的强制性标准，

整车质量就为其中之一。新国标规定，电动自行车整车质量不得超过

55kg，原来装 20AH 铅酸电池地车型，因为整车会超重，所以这部分

车型的需求一部分转化成了电动轻便摩托车，另一部分则有望转化成

锂电车型。 

转化为锂电车的原因在于：电动自行车的配件中，最容易减重的就是

电池，锂电池能承载的电池容量大，在同样的骑行条件和载重下，续

航里程更长。相对于铅酸电池，锂电池更加轻便，在容量相等的前提

下，锂电池重量是铅酸电池重量的 1/3。在满足新国标重量标准的前提

下，装配铅酸电池的车辆一般为 48V+12AH 或 48V+15AH 配置，但

由于锂电电池较轻，装配锂电电池的车辆一般可达到 48V+20AH 或

48V+24AH。锂电池能承载的电池容量大，在同样的骑行条件和载重

下，续航里程相应增加。因此新国标的强制执行会给锂电池渗透率的

持续攀升增加助力。 

 

（2）两轮电动车的市场集中度进一步提高，已有品牌更倾向于发展高

毛利的高端锂电两轮车市场，这将有望进一步加速锂电电动车出货量

占比提升。 

 

两轮电动车用锂电池出货 2020 年有望同比提升
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  数据来源：高工产研锂电研究所，国泰君安证券研究 

 

2.3.3. 共享电单车投放&同城配送火爆，电动两轮车需求增量持续涌现 

 

哈罗、滴滴和美团等企业加速投放共享电单车。据《2020 中国共享电单

车安全管理专题研究报告》，截至 2020 年 2 月，哈啰助力车已入驻超 320

城，总骑行里程达 37.27 亿公里。2020 年 4 月，美团向富士达、新日等

电单车生产企业下单了百万辆以上的共享电单车订单，同时独家买断了

富士达一款 Q8 车型。2020 年 6 月，哈啰、滴滴和美团三大巨头电单车

当月平均日单量约为 400 万、300 万和 100 万左右，三家 2020 年计划的

电单车投放量都超过百万辆，几乎追平了行业之前三年的发展数量。在

使用高频且客单价高的逻辑支撑下，共享电单车将持续投放和焕新。 

 

共享电单车全部采用锂电池作为动力电源，投放量有望从 2019 年的 100

万辆，进一步提升到 2025 年的 800 万辆。未来五年，随着疫情带来的生

活方式的改变以及共享单车投放规模的持续扩大，用户共享电单车需求

将进一步得到激发，参照共享自行车的投放数量，根据《中国共享出行

发展报告（2019）》，截至 2019 年 8 月底，我国互联网租赁自行车共有

1950 万辆，覆盖全国 360 个城市。考虑到共享电单车成本更高，预计共

享电单车将在 2019 年的 100 万辆，提升到 2025 年的 800 万辆。2020-

2022 年，预计新增共享电单车数量分别为 150、200、250 万辆，且新增

车型全部为锂电车。 

 

 图 10：共享电单车 2025 年投放数量有望达到 800 万辆 

 

 

 数据来源：艾媒咨询，国泰君安证券研究 

 

除此之外，即时物流行业（同城配送）市场订单量持续增长，用车需求

进一步增加。即时物流一般是同城配送，包括外卖餐饮、文件、跑断代

购、快递件等。新冠疫情推动同城配送终端需求，同城配送供给侧正加

速升级与转型，订单量的急剧增长，对配送员的需求量也同步提升，人

社部预计未来 5 年（2020-2025 年）网约配送员的需求量达到 3000 万，

而配送员工作所用的交通工具主要依赖电动两轮车。根据艾瑞咨询，报

告显示，2018 年即时物流行业订单量达 136.5 亿单，较 2017 年增长 58%; 

2019 年订单量达 193.4 亿单，较 2018 年增长 41.6%; 受年初疫情影响，

2020 年订单量预计达 228.4 亿单，较 2019 年增长 18.1%。预计 2021 年
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 订单量将增加至 313.6 亿单，增速 37%。 

 

从骑手数量来看：以美团为例，其财报数据显示，2019 年美团平台上共

有骑手数量 399 万。进入 2020 年，疫情突发使得同城配送愈发火爆，仅

美团一家平台自从 1 月下旬至 5 月已累计提供超过 120 万骑手就业岗

位。 

 

根据美团、饿了么公布的数据显示，疫情爆发以来新增骑手共计超过 60 

万，骑手日均有效接单量也较 2019 年有所提升。同时各类 KA 卖场线

上线下渠道正在发生深度融合，线上消费成为新常态，有望带动电动两

轮车市场的持续增加。 

 

 图 11：2014-2021 年中国即时物流行业订单规模加速提升 

 

 

 数据来源：艾瑞咨询，国泰君安证券研究 

 

2.4. 营收贡献测算：凭借独占优势，公司 2021 年两轮车 MOS

营收将快速增长 

 

为了估算电动车存量升级以及增量加速启动，为公司带来的业绩贡献。

我们需要估算出 2020-2022 年锂电电动车和铅酸电动车的需求量。 

 

由于在城镇、农村地区，对新国标等政策的执行严格程度存在差异，会

对居民自有电动车替换更新的速度和比例有所影响，同时城镇和农村地

区新增量的变化速度也有所差异。所以我们分成（1）城镇、（2）农村进

行讨论。同时考虑到共享电单车投放和同城配送火爆带来的新增量，进

一步加入（3）共享电单车增量和（4）同城配送增量。 

 

替代升级比例测算依据：在没有新国标的情况下，保守估计 8 年左右焕

新。因此每年换新的比例大概占据保有量的 12.5 %，2020-2022 年换新

总比例大概是目前保有量的 37.5%。但是新国标的出现后，进一步加快

了换新的速度，即在 2020-2022 年，存量替换需求比例将进一步提升。  

 

（1） 城镇地区： 

存量替换升级（多数集中在 2021-2022 年）：根据中国城镇家庭
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 有 2.8 亿户，每百户保有量在 57 辆计算，得到当前城镇地区电

动车的保有量为 1.54 亿。预计 2020-2022 年总计换新的电动车

比例将从 37.5%提升到 75%，每年替换比例分别为 15%、25%、

35%。预计其中替换的新车中锂电车占比大概可以达到 25%、

40%、60%。 

新增量：根据往年每百户保有量每年新增 2 辆/百户，假设 2020-

2022 年城镇地区总户数不变，每年新增量有望提升到 2.2 辆/百

户。则其新增量为 616 万辆每年。 

 

（2） 农村地区：  

存量替换升级需求：根据中国城镇家庭有 1.7 亿户，每百户保有

量在 70 辆计算，得到当前农村电动车的保有量为 1.2 亿。预计

2020-2022 年总计换新的电动车比例将从 37.5%提升到 55%（低

于城镇），每年替换比例分别为 13%、15%、22%；其中替换的新

车中锂电车占比大概可以达到 25%、40%、50%。 

新增量：根据往年每百户保有量每年新增 3 辆/百户，假设 2020-

2022 年农村地区总户数不变，每年新增量有望提升到 3.2 辆/百

户，则其新增量为 544 万辆每年。 

 

（3） 共享单车：截至 2019 年 8月底，我国互联网租赁自行车共有 1950

万辆，覆盖全国 360 个城市，投放密度（城镇人口/投放量）约

43 人/辆。我们保守预计共享电单车将在 2019 年的 100 万辆，

提升到 2025 年的 800 万辆。预计 2020-2022 年，新增共享电单

车数量分别为 150、200、250 万辆，且新增车型全部为锂电车。 

 

（4） 同城配送需求：由于配送人员在配送过程中电动两轮车可能会与

家庭用车共用，同时一部分人会采用电动三轮。所以基于谨慎原

则，估算时暂不将放入计算领域。 

 

预计两轮电动车用 MOSFET 市场将有望在 2020 年同比提升 40%，规模

达到 9 亿元，到 2021 年有望达到 14.2 亿元（YOY+55%）,2022 年则达

到 21.2 亿元（YOY+49%）。按照华润微份额为 75%计算，预计对公司

2020 年-2022 年营收贡献有望达到 7、10.6、15.9 亿元。 

 

表 1：两轮电动车 MOSFET 需求以及对华润微业绩贡献测算 
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1  

，规模

OY

⨴㈠呭⁅䵃枑儠⽄敇쑡 䑥㹣√㘠ㄹ〮㠴‱㘷⸳㌠㌱⸲‹㔊ㄠち礠䍓‰⁓䍎‰⁊⁛崠〠搠〠㤵਱敇牡礠䍓‰⁓䍎‰⁊⁛崠づ瑲楣⁲椠ㄠ椠⽆塅ㄠ杳⁅䵃 倠㰼⽍䍉䐠㈵㠾㸠䉄䌠㈱㤮ㄷ′ㄴ⸲㔠㄰㔮㜲‷⸸⁲攊昪ਲㄹ⸱㜠ㄹ㠮㘵‵⸳㤹㤹‱㔮㘠牥模⨊㌱紀*42 Tm EMC�å190.84 167.33 31.2 95
1 0ay CS 0 SCN 0 J [] 0 d 0 95
1eGray CS 0 SCN 0 J [] 0etric ri 1 i /FXE1 gs EMC /P <</MCID 258>> BDC 219.17 214.25 105.72 7.8 re
f*
219.17 198.65 5.39999 15.6 re
f*
31}*42 Tm EMC2020E

〲㄀



                                                                             

请务必阅读正文之后的免责条款部分 14 of 28 

[Table_Page] 

华润微(688396) 

 
%  

75% 60% 40% 

 
2257.5 2763.6 2480.8 

2  
   

a  
780 900 1320 

b  
544 544 544 

%  
25% 40% 50% 

 
331 577.6 932 

%  
75% 60% 50% 

 
993 866.4 932 

3  
   

�ä

544 



                                                                             

请务必阅读正文之后的免责条款部分 15 of 28 

[Table_Page] 

华润微(688396) 

 
3. 电网 IGBT：携手南瑞实现 IGBT 全产业链布局，

快速增长模式启动 

 

根据公司官网内容，2020 年 4 月，华润微与南瑞联研签订战略合作框架

协议。 

 

“华润微”+“南瑞”的合作（电网设备 IGBT），有望复制“比亚迪电

子+比亚迪”（汽车 IGBT）以及“中车时代电气+中国中车”（轨道交通

IGBT）成长路径，三家形成的模式具有一定的类似性，均实现了从设计

到终端产品的全面覆盖。 

 

借鉴“比亚迪、中车 IGBT
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 数据来源：艾瑞咨询 

 

在电网建设中，IGBT 功率器件广泛应用，包括在发电端、输电端、变

电端。其是能源变换与传输的核心器件，适合应用于柔性直流输电、新

能源发电并网、电能质量治理装置等。 

 

IGBT（Insulated Gate Bipolar Transistor,绝缘栅双极型晶体管）是由 BJT 

和 MOSFET 组成的复合功率半导体器件，既有 MOSFET 的开关速度

高、输入阻抗高、控制功率小、驱动电路简单、开关损耗小的优点，又

有 BJT 导通电压低、通态电流大、损耗小的优点。IGBT 在电机节能、

轨道交通、智能电网、航空航天、家用电器、汽车电子、新能源发电、

新能源汽车等诸多领域都有广泛的应用。 

（1） 在发电端：风力发电、光伏发电等新能源发电输出的电能不符合

电网要求，需要将其整流成直流电，再逆变成符合电网要求的交

流电后输入并网。这其中便需要用到整流器和逆变器，而 IGBT

模块是整流器和逆变器中的核心器件。 

 

（2） 在输电与变电端：IGBT 是实现柔性输电技术的核心器件，在柔

性直流换流阀、高压直流断路器、大功率变流器等多种核心设备

中需要大量使用 IGBT 功率器件。柔性直流输电，由于电压等级

高、功率大，因此使用中高压的 IGBT。IGBT 也是电力电子变

压器（PET）的关键器件。 

 

智能电网以及充电桩领域，多采用中高压 IGBT，产品形式主要是 IGBT

模块。根据使用电压范围，可以将 IGBT 产品分为超低压、低压、中压

和高压几大类产品。智能电网中领域，多采用中高压 IGBT。IGBT 按照

产品形式主要可以分为：IGBT 分立器件、IPM 模块以及 IGBT 模块，其

中智能电网中需要大量的 IGBT 模块。（1）IGBT 分立器件：由一个 IGBT

单管和一个反向并联二极管组成的器件，结构简单，封装体积较小。（2）

IPM 模块：IPM 即智能功率模块（Intelligent Power Module），就是将 IGBT

芯片及其驱动电路、控制电路和过流、欠压、短路、过热等保护电路集

成于一体的新型控制模块，具有低成本、小型化、高可靠、易使用、智

能化等优点，广泛应用于变频家电、逆变电源、低功率工业控制等领域。

（3）IGBT 模块：由 IGBT（绝缘栅双极型晶体管芯片）与 FRD（快恢

复二极管芯片）通过特定的电路桥接封装而成的模块化半导体产品，适

未来通过南瑞联研
IGBT模块
实现自供

国家
电网

国电南瑞

南瑞联研
半导体
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 数据来源：公司公告，公司官网，国泰君安证券研究 

 

“华润微”+“南瑞”的合作（电网设备 IGBT）与“比亚迪电子+比亚

迪”（汽车 IGBT）以及“中车时代电气+中国中车”（轨道交通 IGBT）

具有一定的类似性，三家均实现了所形成的从设计到终端产品的全面覆

盖。 

 

我们认为借鉴“比亚迪、中车 IGBT”的成长路径，华润微有望通过这

种合作形式，深入蔓延到下游电网电力设备等终端领域，未来有望通过

进一步的技术积累，掌握开拓新客户和渠道的关键能力。 

 

（1）参考比亚迪和中车时代从“闭环供应”到“对外拓展客户”的成功

经验，这印证了从固定渠道切入可以通过提供终端需求高保障，助力技

术突破加固市场地位，然后进行对外拓展领域和客户时，往往卓有成效。 

 

图 15：比亚迪打开闭环供应链，开始对外拓展客户  图 16：比亚迪目前在中国车规级产品中份额达到 18% 

 

 

 

数据来源：比亚迪，国泰君安证券研究  数据来源：比亚迪，国泰君安证券研究 

 

 

图 17：中车时代 IGBT 收入实现快速扩张  图 18：中车在对外进行客户拓展卓有成效 

名
称

设计
能力

IGBT
芯片
制造

IGBT模块
封装

（灌封技术）

终端
产品

备注

华
润
微

消费、工控、电网
等市场

（目前没有IGBT
模块封装能力，但
是可以进行IPM封

装）
南
瑞
联
研

投资16亿元建设
IGBT模块化项目

2005年
进入IGBT产业

2009年
推出车规级IGBT 1.0技术

打破垄断

2018年
推出IGBT 4.0

产品

开放车规级 IGBT产品闭环供应
链，在长沙设立工厂开始外供

固定渠道
（内供）

稳固优势后
对外拓展客户

技术
升级

比亚迪, 

18%

英飞凌, 58%

其他, 24%

中国车规级IGBT份额（%）
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基于其在电网设备等终端产品对 IGBT 模块的大力需求，南瑞投资 16.4

亿元大力发展 IGBT 模块产业化项目，并与联研院共同设立合资公司南

瑞联研加快 IGBT 封装测试生产线建设和 IGBT 芯片模块工程化应用。

2017 年国电南瑞通过非公开发行实际募集资金约  60.2 亿元，其中 

16.4 亿元用于功率半导体 IGBT 模块产业化项目。项目原计划全部由

国电南瑞母公司实施，但是为了降低研发及产品批量化生产的风险，保

障中低压、加快高压 IGBT 等功率半导体芯片及模块研制和产业化进程，

国电南瑞以“IGBT 模块产业化项目”部分募集资金出资与联研院共同

设立合资公司南瑞联研，并增加合资公司为 IGBT 模块产业化项目的实

施主体。根据公司公告，该项目主要产品应用于柔性输电领域，有柔性

直流输电、静止无功发生器、风电变流器、光伏逆变器等电力电子设备

研发等提供技术支撑的同时实现核心功率器件自有化，降低生产成本，

提升产品利润率。同时，IGBT 作为自动控制和功率变换的关键部件，

是电动汽车、节能设备、直流配电网等战略新兴业务的核心元器件。 

 

南瑞联研产能规划充足，其 IGBT 模块项目总投资 16.4 亿元、设备投资 

14 亿元，我们根据同类型公司的投资计划进一步测算了其年产能约 500

万个 IGBT 模块。 

 

（1）斯达半导:投资 2.5 亿元——新增汽车 IGBT 模块年产能 120 万个； 

（2）台基股份 1.7 亿元用于建设年产 48 万只 IGBT 模块（兼容 MOSFET

等）封测线，兼容年产 18 万只 SiC 等宽禁带半导体功率器件封测项目。 

（二者与南瑞联研业务模式相同“设计+模块封装”） 

 

由于均为灌封线，虽然产品有所差异，但是设备采购类型差异并不大。

据此推算（以（1）和（2）作为参照，按照投资比例计算对应产能，并

取平均值）南瑞联研该项目最终落地可形成年产能 500 万个 IGBT 模块

的产线（预计 2025-2027 年达到）。 

 

表 2：南瑞联研投资力度较大，显示其重要的战略地位 

公司 

类型 

公司 

名称 
投资额 IGBT 模块产能 建成后的年产能（个/年） 

IGBT 

设计+模

块封装 

斯达 

半导 
2.5 亿元 汽车用 IGBT 模块年产能 120 万个 600 万 

台基 

股份 
1.7 亿元 

年产 48 万只 IGBT 模块（兼容 MOSFET

等）封测线，兼容年产 18 万只 SiC 功率

器件封测 

48 万 

南瑞 

联研 
16.3 亿元 

未公示 

（推算：年产能可到 500 万个模块） 
500 万 

数据来源：斯达、台基股份、南瑞公告，国泰君安证券研究 

 

 

3.2.2. 新基建持续推进，电网+充电桩建设拉动 IGBT 需求 

3.2.2.1. 电网 IGBT 模块领域：柔性直流输电技术渗透将进一步带动

IGBT 模块需求  
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 新基建推进特高压工程建设进度，新一代直流输电技术—柔性直流输电

进一步渗透，未来电网用 IGBT 市场规模有望提升，叠加在战略安全需

求下的国产替代加速，本土电网 IGBT 供应商有望深度受益。 

 

中国 IGBT 市场规模约为 200 亿元人民币，其中电网 IGBT 占比约 11%

市场规模约为 22 亿元，国产化率约为 10%。 

 

 图 21：电网 IGBT 规模约在 2020 年达到 22.4 亿元 

 

 

 数据来源：IHS，国泰君安证券研究 

 

特高压工程建设进度加快，国家电网公司明确提出 2020 年特高压项目

投资规模 1128 亿元，带动电网 IGBT 功率器件总需求有望提升。中央

政治局常委会明确提出加快“5G 网络、特高压、城际高铁和城际轨道交

通、新能源汽车充电桩、大数据中心、人工智能、工业互联网”等七个领

域的新型基础设施进度。特高压是指电压等级在交流 1000 千伏及以上

和直流±800 千伏及以上的输电技术，具有输送容量大、距离远、效率

高和损耗低等技术优势。其中特高压建设包含换流站土建、电气设备安

装以及变电站扩建等。截至 2019 年底，国家电网建成投运“十一交十一

直”22 项特高压工程，核准、在建“三交三直”6 项特高压工程。已投

运特高压工程累计线路长度

22
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 复非常快，实现了有功、无功功率的独立控制，柔直是解决新能源并网

接入的重要技术。在直流输电中换流阀和高压直流断路器是两项最关键

的设备，其中的 IGBT 器件，被称为核心中的“CPU”。 

 

由于柔性直流输电技术相比于常规输电技术需要更多的 IGBT 模块，随

着我国柔性直流输电技术的进一步渗透，IGBT 模块中国市场空间将更

加广阔。 

 

表 3：柔性直流输电技术优势众多  

 常规直流输电 柔性直流输电 

核心电力电子器件 晶闸管器件，半控型 IGBT 器件，全控型 

可否向无源系统供电 否 是 

有无换相失败风险 交流系统故障可能导致换相失败 无换相失败问题 

是否需要无功补偿 需要辅助无功补偿设备 不需要，可四象限运行 

滤波装置 需要，设备多 设备少或不需要 

有功与无功功率控制 有功和无功不能独立控制 有功和无功可以独立控制 

潮流反转 换流站需要退出运行，改变控制策略 可以快捷实现，不需改变控制策略 

模块化程度 低 高 

实现多端的难易程度 难 易 

设备成本 低 高 

换流站容量 大 较小 

占地面积 大 小 

数据来源：电力电子设备，国泰君安证券研究 

 

基于以上，新基建带动特高压工程建设进度加快，叠加新能源发电和柔

性直流输电技术渗透，未来电网 IGBT 功率器件总需求有望提升。参考

国电南瑞的换流阀市占率高达 50%。根据 Yole 和集邦咨询数据，2020 年

中国 IGBT 市场总规模为 203 亿元，而智能电网领域占比为 11%，得到

中国电网 IGBT 市场规模在 2020 年约为 22.4 亿元，按照电网 IGBT 增

速约为 15%。测算得到南瑞 IGBT 模块需求 2020-2025 年为 9.17、10.80、

12.72、14.97、17.60、20.69 亿元（2020-2025 年 CAGR=18%）。考虑到

未来南瑞联研提供的 IGBT 模块在南瑞设备中的占比将逐步提升，假设

南瑞选择用自己和华润微合作生产的 I


­�_.33 415.51 TD[( )]TJ
59.094301.61 9 9 TCID 179>> BDC 463.03 270.41 TD[(
­��)]TJ
/21
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南瑞所需 IGBT 价值量（%） 7.78 9.17 10.80 12.72 14.97 17.60 20.69 

【由南瑞联研供货】自主化率（%） 0% 0.5% 20% 30% 40% 50% 60% 

自供（来自南瑞联研）IGBT 模块价值量（亿元） 0.00 0.05 2.16 3.82 5.99 8.80 12.41 

数据来源：Yole，国家电网，国泰君安证券研究 

 

3.2.2.2. 充电桩 IGBT 市场：新能源车渗透叠加高价值量的直流充电桩

占比提升，带动 IGBT 需求 

 

随着新能源车进一步放量，同时车桩比（新能源车数量与充电桩的比值）

从 2019 年的 3.5，到 2025 年有望降低到 3，加速充电桩建设。 

 

（1）按照用途，充电桩可以分为私人桩和公用桩：私人桩为安装在小区

中供私人所用，需要车主有固定的停车位。（2）公共桩则属于公共基础

设施，为车辆提供充电服务。 

 

（2）按照技术，充电桩按照主要分为交流充电桩和直流充电桩两大类：

直流充电桩采用三相四线制供电，内置大功率直流充电模块，可以实现

快充，安装成本高于交流充电桩。目前直流充电桩的价格约为 5 万左右，

在公用充电桩领域的占比约为 42%，未来有望进一步提升。交流充电桩

价格约为 0.7 万元左右，在公用充电桩领域占比约 58%，私人充电桩也

多为交流设备。目前随着快充需求进一步提升，直流充电桩占比有望进

一步提升。 

 

（3）南瑞在充电桩领域有较强的话语权，其在交流充电桩领域占比约为

21%，南瑞在直流充电桩领域占比约为 14%。 

 

（4）按照 IGBT 模块价值量占比约为充电桩价值量的 10%，进行测算。 

 

 

图 22：南瑞在直流充电桩领域占比约为 14%  图 23：南瑞在交流充电桩领域占比约为 21% 

 

 

 

数据来源：国网电力设备平台，国家电网，国泰君安证券研究  数据来源：国网电力设备平台，国家电网，国泰君安证券研究 

 

根据测算，2020 年南瑞充电桩设备中 IGBT 模块采购需求在 1.12 亿元，

到 2021 年提升到 1.58 亿元，2025 年则到 6.13 亿元（2020-2025 年

国电南瑞, 

14%

许继电气, 

11%

鲁能智能, 

9%

华商三优, 

7%

其他, 59%

直流充电桩市占率（%）

许继电气, 

27%

国电南瑞, 

21%

华商三优, 

13%

其他, 39%

交流充电桩市占率（%）
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 CAGR=40%）。假设南瑞选择用自己和华润微合作生产的 IGBT 模块占

比（即自主化率）2020-2025 年分别为 1%、10%、20%、30%、40%、50%。

进一步求得对自有 IGBT 模块的需求可以从 2021 年的 0.16 亿元，提升

到 2025 年的 3.68 亿元。 

 

表 5：充电桩领域 IGBT 市场测算 
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 南瑞 IGBT模块需求量

（亿元） 
0.84 1.12 1.58 2.19 3.04 4.21 6.13 

自主化率（%） 0% 0.5% 20% 33.04



                                                                             

请务必阅读正文之后的免责条款部分 26 of 28 

[Table_Page] 

华润微(688396) 

 次预测为 9.75%、10.58%、8%） 

 

（2）产品与方案业务：进一步考虑 2020H2 至 2021 年 MOSFET 将出现

缺货潮，同时价格也有望进一步调涨，而综合考虑公司在电动两轮车

MOSFET 需求的大幅提升和其在 IGBT 领域的进一步渗透，我们对公司

产品与方案业务（IDM 业务）在在 2020-2022 年的收入增速更加乐观，

预计该业务收入增速分别为 28.20%、22.92%、34.20%。（上次预测为

28.20%、19.79%、32%） 

 

对 应 公 司 未 来 三 年 2020/2021/2022 年 收 入 增 速 17%/18%/22% ，

2020/2021/2022 年毛利率 27.20%/29.50% /31.90%。  

 

我们预计 2020-2022 年公司归母净利润为 8.27、11.02、14.97 亿元，增

速为 106%、33%、36%，对应 EPS 分别为 0.68、0.91、1.23 元（上次预

测为 0.68、0.88、1.18 元） 

 

 

表 7：华润微收入预计 

  2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 

制造与服务 

收入（百万元） 3519.76  3571.91  3183.52  3493.91  3964.24  4352.74  

占收入比例（%） 59.90%  56.96%  55.44%  52.00%  50.00%  45.00%  

增速（%）  1.48%  -10.87%  9.75%  13.46%  9.80%  

毛利率（%） 16.33%  18.57%  17.76%  20.00 % 22.00%  22.00%  

产品与方案 

收入（百万元） 2339.06  2683.49  2515.66  3225.15  3964.24  5320.01  

占收入比例（%） 39.81% 42.79% 43.80% 48.00% 50.00% 55.00% 

增速（%）  14.73%  -6.25%  28.20% 22.92%  34.20%  

毛利率（%） 19.59%  34.02%  29.48%  35.00%  37.00%  40.00%  

其他 

收入（百万元） 16.77  15.40  43.60  0.00  0.00  0.00  

占收入比例（%） 0.29% 0.25% 0.76% - - - 

增速（%）  -8.17%  183.12%  - - - 

毛利率（%） 14.00%  28.46%  10.04%  - - - 

综合收入（百万元） 5875.59  6270.80  5742.78  6719.05  7928.48  9672.75  

增速（%）  6.73%  -8.42%  17.00%  18.00%  22.00%  

综合毛利率（%） 17.62%   25.21%   22.84%   27.20% 29.50%  31.90%  

数据来源：wind，国泰君安证券研究 

 

 

5. 投资评级及估值分析 

 

我们认为从商业模式角度， A 股功率半导体 IDM 公司扬杰科技、捷捷

微电可作为公司可比公司：扬杰科技主营产品为各类电力电子器件芯片、

功率二极管、整流桥、大功率模块、DFN/QFN 产品、SGT MOS 及碳化

硅 SBD、碳化硅 JBS 等。捷捷微电专业从事半导体分立器件、电力电子
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 考虑到公司重资产性质，我们使用 PB 及 PS 作为估值方式。且考虑到

公司在功率领域产品线布局优于可比公司，为 IDM 龙头企业，且进一

步考虑公司在 IGBT、传感器等多类产品领域的极强拓展性，给予 29%

估值溢价：  

 

PB 估值：根据参考可比公司 2020 年 PB 估值为 7.25，给予公司 2020 年

9.33 倍 PB，对应合理估值 81.07 元。 

 

PS 估值：参考可比公司 2020 年 PS 估值为 14.27，给予公司 2020 年 18.35

倍 PS，对应合理估值 101.40 元。 

 

因此基于谨慎原则，我们维持公司增持评级，目标价 81.07 元。 

 

表 8：可比公司估值表（截止 2020 年 9 月 23 日） 

证券代码 股票简称 收盘价 
P/S 每股净资产 PB 

（2020E) 2020E 2021E 2022E 2020E 2021E 2022E 

300623.SZ 捷捷微电 36.45 20.56 4.80 5.32 6.10 7.59 6.85 5.98 

300373.SZ 扬杰科技 41.78 7.98 6.05 6.80 7.80 6.91 6.14 5.36 

平均值 14.27 - 7.25 6.50 5.67 

数据来源：wind，国泰君安证券研究（可比公司盈利预测取 wind 一致预期） 

 

6. 风险提示 

中美贸易摩擦的不确定性。公司拥有晶圆制造产线，需要采购部分国外

设备，若中美贸易摩擦加剧，可能对公司客户需求以及设备采购造成一

定影响。 

 

境外法律变动的风险。公司根据《开曼群岛公司法》设立，通过境内控

股子公司于中国境内开展经营，须遵守开曼群岛相关法律的规定。若开

曼群岛的法律制度和相关政策发生变化，则公司进行股利分配时可能被

征收相关税费，进而可能对投资者获取投资回报造成不利影响。 
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